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FILOZOFIE SPOLECNOSTI MOOG

»«Nase firemni filozofie neni slozita. Davérujeme lidem, ktefi pro nas pracuji
a véfime, ze kazdému se Iépe pracuje v prostiedi vzajemné davéry, kde se lidé

podporuji a motivuji.”

Bill Moog

zakladatel spole¢nosti, 1951

predseda predstavenstva a generalni reditel, 1951-1988




KULTURA SPOLECNOSTI MOOG

»,0jedinéla a nekonvencni kultura je podle mého nazoru nasi nejvétsi prednosti.
Pravé nase kultura je casto tim, co k ndm privadi nové zaméstnance a mnohdy

je divodem, proc¢ s nami ti nejlepsi ztstavaji.”

Bob Brady
predseda predstavenstva a generalni feditel, 1988-2010




HODNOTY SPOLECNOSTI MOOG

Kdyz Bill Moog zakladal nasi spole¢nost, byl si védom toho, jak je firemni
kultura dilezita a jak velky vliv ma na zaméstnance. Vychazel pfitom ze
svych osobnich i pracovnich zkuSenosti a také se nechal inspirovat praci
socialniho psychologa Douglase McGregora.

Na zacatku své kariéry pracoval Bill ve firmé, ve které se citil pfili$ fizen
a kontrolovan. Kdyz pozdéji zakladal firmu Moog, védél, Ze takové prostiedi
ve své spolecnosti budovat nechce. Proto se snazil vytvofit pratelské prostredi,
kde vsichni mohou projevovat svoji kreativitu a iniciativu - jednoduse misto,

kde lidé chtéji pracovat. Bill vychazel z McGregorovych predpokladi, podle
kterych je pro ¢lovéka dulezité mit radost z kvalitné odvedené prace - finan¢ni odména neni vzdy na
prvnim misté. Vsechny vyse uvedené myslenky a presvédéeni dohromady tvofi zdkladni hodnoty nasi
spole¢nosti.

BillGv inovativni pfistup oslovil mnoho talentovanych lidi véetné Boba Bradyho, ktery v roce 1966
nastoupil do nasi spole¢nosti a v roce 1988 se vypracoval az na pozici generalniho feditele. | on si
uvédomoval dulezitost firemni kultury, jez byla jednim z dlivodu, které ho do spolec¢nosti privedly.
Pfestoze nase jedinec¢na firemni kultura jiz existovala, jeji klicové hodnoty sepsal Bob az jako
generalni feditel v roce 2006. Diky jeho praci mame k dispozici tuto brozuru, ktera shrnuje vie, ¢eho

si v nasi spole¢nosti nejvice vazime.




Tyto predpoklady jsou zdkladem kultury spole¢nosti Moog. Nejedna se o zadné zakony ani o vycet
pravidel, které bychom museli striktné dodrzovat. Podstatou nasich hodnot je to, kym jsme, jak
fungujeme a jak se k sobé chovame, jejich sdilenim a uplatiiovanim se stavame skutec¢nou soucasti
nasi spole¢nosti. Firemni kulturu tvofi a udrzuje kazdy z nas.

Pfestoze se naSe spole¢nost neustale vyviji a méni, nase zakladni hodnoty zUstavaji stejné.
Dodrzovanim téchto hodnot dokdzeme oslovit ty nejnadanéjsi uchazece o praci a zaroven si udrzet
ty nejlepsi zaméstnance a je to také dlivodem, pro¢ s nami nasi zakaznici a partnefti radi spolupracuji.
To vSe nam umozniuje vytvaret podminky pro vyvoj a vyrobu vyjimecnych produktl. Tési mé, ze se
s Vami mohu podélit o principy, na kterych jsme nasi spole¢nost vybudovali a kterymi se chceme

nadale fidit i v budoucnu.
eha gﬁmmen_.
/—_——————ﬁ

John Scannell
predseda predstavenstva a generalni reditel,

2011 - soucasnost




NASE HODNOTY

Zakladem je diivéra
Odborné schopnosti povazujeme za klicové
Usilujeme o neustélé zlepSovani

Vsichni jsme na jedné lodi

Kazdy je zodpovédny za svoji praci
Hleddme feseni, ne viniky

Efektivni komunikace je nezbytna

Podporujeme neformalni prostiedi

Je dulezité umét se pfizplisobit a reagovat na zmény
Oceniujeme vykonnost a angazovanost

Z prace bychom méli mit radost

Osobni zivot je dulezity




ZAKLADEM JE DUVERA

Snazime se jednat oteviené a poctivé.
Jsme k sobé upfimni a predpokladame, Ze tak ¢ini i ostatni.

Jedname s lidmi spravedlivé a s respektem, zohlediiujeme
konkrétni okolnosti kazdé situace.

Dlivéfujeme tomu, co fekli a udélali nasi kolegové.




ODBORNE SCHOPNOSTI
POVAZUJEME ZA KLICOVE

Chceme byt nejlepsi v tom, co délame.

Duvéru a respekt si ziskavame diky odbornym
schopnostem, ne prostfednictvim titulu,
pozice ¢i znamosti.

V pripadé problému je nejdulezitéjsi najit co nejlepsi
feSeni, bez ohledu na to, jak jsme v podobné situaci
postupovali v minulosti.




USILUJEME O NEUSTALE
ZLEPSOVANI

Kazdy den vyvijime pfi praci maximalni usili.

Vénujeme pozornost tcelu a naléhavosti
nasi prace ¢i ukolu.

Délame vse, co je v nasich silach, abychom praci
dokondili, a véfime, ze ostatni délaji totéz.

Jsme presvédceni o tom, Ze je dilezitéjsi udélat
»Spravnou véc”, nez zvolit jednodussi cestu,
ktera neni v souladu s nasimi hodnotami.




VSICHNI JSME
NA JEDNE LODI

Uspéchy i vyzvy sdilime spole¢né.
Uspéch v nasi spoleénosti je vzdy vysledkem tymové spoluprace.
Na viem spolupracujeme dle nasich nejlepsich schopnosti.

Budujeme dobré vztahy, protoze vime, ze jsou
dilezité pro Uspésnou spolupraci.

Respektujeme vzajemné odliSnosti a vazime si
jedine¢ného piinosu kazdého z nas.

Rozvoj a tspéch spolecnosti se odviji od motivace zaméstnancu.
Jsme si védomi, Zze Gspéch nasi spolec¢nosti znamena vice
prilezitosti pro vSechny zaméstnance Moog.

Nesnazime se vypadat lépe na ukor nékoho jiného.




JSEM ZODPOVEDNY
ZA SVOJI PRACI

Snazime se vynalozit maximalni usili, abychom dokoncili
svuj ukol - v pfipadé potieby i nad ramec béznych povinnosti.

Jsme zodpovédni za dokonceni svych ukoll, abychom
vcas dodali kvalitni produkty a sluzby.

Za splnéni svych povinnosti ru¢ime sami bez nutnosti
neustalého fizeni a kontroly vedouciho.

Pokud potfebujeme pomoc, pozadame o ni a umime
ji také sami nabidnout.




HLEDAME RESENI,
NE VINIKY

Dulezitéjsi je problém vyresit, nez svalovat vinu na ostatni.
Predpokladame, ze lidé pracuji podle svého nejlepsiho védomi a svédomi.
Pokud véci nejdou podle planu, soustfedime se na hledani reSeni -
to je jediny zpUsob, jak se mliizeme pohnout vpied.

Reseni hledame spole¢né.

Mame na paméti, ze ty nejvétsi vyzvy ze strany
zékaznikd vyzaduji podstoupeni jistého rizika.

Snazime se vydat ze sebe to nejlepsi, umime se poucit z chyb
a navzajem se podporujeme, abychom dosahli uspéchu.




EFEKTIVNIi KOMUNIKACE
JENEZBYTNA

Vzajemné vztahy budujeme prostfednictvim upfimné
a oteviené komunikace, bez ohledu na pracovni pozici.

Informovanost zaméstnanct a sdileni informaci ma vyznamny
dopad na aktivni zapojeni zaméstnancti v ramci
fungovani spolecnosti.

Komunikace musi byt oboustranna - diilezité je nejen mluvit,
ale také naslouchat.




PODPORUJEME NEFORMALNI
PROSTREDI

Se vSemi jedname se stejnym respektem, bez ohledu
na jejich funkci ve spolecnosti.

Neformalni zpisob komunikace ndm pomaha budovat
vztahy a vzdjemnou spolupriaci.

Jsme neformalni, presto se k sobé chovame
slusné a s respektem.

Jsme navzajem vstricni a pristupni.

Snazime se minimalizovat byrokracii a zbyte¢nou administrativu.




JE DULEZITE UMET SE PRIZPUSOBIT
A REAGOVAT NA ZMENY

Pro zachovani konkurenceschopnosti nasi spolec¢nosti je nezbytné
se pfizplisobovat zménam kolem nas a podporovat vyvoj i rozvoj.

Snazime se co nejlépe reagovat a odhadnout situaci,
kdy je zména nezbytna.

Pfi vSéem, co délame, usilujeme o neustalé zlepsovani.



OCENUJEME VYKONNOST
A ANGAZOVANOST

Odmeénovani vykonu a loajality je diilezitou
soucasti nasi firemni kultury.

Jsme presvédceni, Zze kdyz je nase spolecnost Uspésnd, méli
by mit zaméstnanci moznost se na tomto Uspéchu podilet.

Vazime si zaméstnancu, ktefi s nami spolupracuiji jiz fadu let.

Kazdého zaméstnance povazujeme za dilezitého
a pfinosného clena spolecnosti.




Z PRACE BYCHOM MELI
MIT RADOST

Snazime se, abychom méli ze své prace dobry pocit. Kdyz jsme
dobie naladéni a prace nas bavi, podavame lepsi vykony.

Myslime i na zabavu a nebereme se pfilis vazné.

Vyhybame se zvysovani hlasu a agresivhimu chovani -
nicemu nepomuize a nic nevyfresi.




OSOBNI ZIVOT
JEDULEZITY

Véfime, Ze rovnovaha mezi pracovnim a osobnim
Zivotem je dulezita pro kazdého clovéka
a z dlouhodobého hlediska i pro spole¢nost.

Pokud je to mozné, snazime se zaméstnanciim vyjit
vstric, aby mohli vést spokojeny osobni Zivot.

Cas straveny na dovolené se svymi blizkymi
povazujeme za dulezZitou soucast Zivota
kazdého zaméstnance.

Bereme ohled na osobni zajmy,
problémy a prilezitosti.




~Kazdy z nds by mél hodnoty spole¢nosti respektovat, jednat v souladu
s nimi a byt vzorem pro dalsi generace. Je mym i Vasim tkolem tuto firemni
kulturu spole¢né sdilet.”

John Scannell




NMOOCG

© 2019 Moog Inc. VSechna prava vyhrazena.

500-5681CZ 0619




